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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dnyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, giihedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gogs( hrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerl dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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SUNUS

Gugli ekonomik ve sosyal yapi ,glicli bir tilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin 6nem
tasidigl siirecteyiz. Gelisen ve siirekli izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii stratejik amaclar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile okulumuz 2024- 2028 stratejik
planini olusturduk.

Yaptigimiz planlama ve c¢alisma ile kurumsallastifimizi ve kurumsallasmanin 6nemini ortaya koyarak emin
adimlarla hedefimize ilerlemeye devam ettigimizi gostermektedir. Kurumumuza yeni katilan idareci, 6gretmen veya
diger personeller kurumun stratejik plani ile ¢alismalart devam ettirecek, eksiklik goriirse yeni calisma alanlari
belirleyecek, zayif ve giiclii yanlarini bilmis olacaktir.

Misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda emin adimlarla gelecege okulumuzu ve 6grencilerimizi tasimaya devam
edecegiz. Stratejik plan, planlama, uygulama ve yapilanma ile okulumuz kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup,
kurumsal hedeflere gore yonetim tarzini benimsemis bir kurum olarak hizmet vermeye cani géniilden devam

edecektir.

Mehmet SONMEZ
Okul Mudirt
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1. BOLUM GIiRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile

birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midirt tarafindan goérevlendirilen ve tst kurul iiyesi olmayan midir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

BASKANI

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
MEHMET SONMEZ OKUL MUDURU AYSEGUL ARSLAN MUDUR YARDIMCISI
Cafer Sadik DICLE MUDUR YARDIMCISI |SEVVAL OZKAN OGRETMEN
Nurhan BATITURK OGRETMEN BURCU KAZLI OGRETMEN
Aygiil SULEYMANOGLU OGRETMEN ALIME SELIN UNAL OGRETMEN
MERVE KOCAMAZ OKUL AILE BIRLIGI ~ [SAMET KARAKELLE OKUL AILE BIRLIGI UYE

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi

ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis

ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir




2. BOLUM DURUM ANALIZI




Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri
ile okulumuzun Giiglii -Zayif -Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

TOGEM-DER Ozel Egitim Anaokulu olarak en biiyiik amacimiz, saglikli, Oz bakim becerilerini kendisinden
beklenen bir sekilde yerine getirebilen, el becerisi gelismis Tiirk¢eyi dogru ve diizgiin kullanan, ihtiya¢ duydugu
alanlarda kendini iyi bir sekilde ifade edebilen, diiriist ve saygili bir neslin temellerini atmaktir. Cocuklarimiza iyi bir
egitim ve Ogretim verebilmenin yaninda sosyallesmelerine katki saglayacak, onlar1 topluma hazirlama asamasinda
gerekli biitlin faaliyetlere katarak gelecege hazirlamaktir.

Bu amagla Anaokulumuzun stratejik planlama ¢aligsmasina dnce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak
baslanmigtir. GZFT analizi tiim personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina
gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli
stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basari veya basarisizhigin gostergeleri ortaya konulmustur.Stratejik Plan'da
belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yilsonunda gézden gecirilecek ve
gereken diizeltmeler yapilacaktir. Togem-der Ozel Egitim ve Anaokulu Stratejik Plam (2024-2028)’de belirtilen
amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina

inanmaktayiz.
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2.1.Kurumsal Tarihge

TOGEMDER Ozel Egitim Anaokulu 05/11/2014 tarihinde egitime acilmistir. 2014-2015 Egitim-Ogretim

yilinda Istanbul’'un Gaziosmanpasa ilcesine bagh olan Mevlana Mahallesi'nde egitim veren 8 derslikli bir
Ozel Egitim Anaokulu olarak egitim 6gretime baslamistir.

2023-2024 egitim-6gretim yilinda, okulumuz 13 derslik, bir oyun alani, -65- 6zel egitim 6grencisi ve -
15- okul 6ncesi 6grencisi olmak tizere toplam 80 6grenci ile egitime devam etmektedir.

TOGEM-DER Ozel Egitim Anaokulu, Milli Egitim Bakanhigi'na bagh olarak ¢alismalarini devam ettiren;
Ozel Egitim Anaokulu Programi biinyesinde Okul Oncesi Egitim ve Ozel Egitim Programini uygulayan
resmi bir kurumdur.

11



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

STRATEJIK AMAC

2019 — 2023 STRATEJIK PLANDA YER ALAN
AMACLARIN DEGERLENDIRILMEST

Stratejik Amac 1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma
oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

2019 — 2023 Egitim Ogretim yillar1 icerisinde devamsizlik
oran1 okulumuzda bulunmamaktadir. Ogrencilerimizin uyum
sorunlari ile ilgili rehberlik servisi ve aile ile es glidimli
caligilarak sorunlarin ¢oziimiine ulagilmaya ¢alisilmaktadir.
Stratejik amaca yonelik performans gostergeleri yerine
getirilmistir

Stratejik Amag 2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya
uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.

2019 — 2023 Egitim Ogretim yillar1 icerisinde okulumuz
Ogrenci — 0gretmen ve velilerine toplamda 54 adet gezi, 32
seminer, mezuniyet giinleri, belirli giinlerde kurum ziyaretleri
diizenlenerek istenilen amaca yonelik ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Stratejik amaca yonelik performans
gostergeleri yerine getirilmistir

Stratejik Amac 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve
teknolojik unsurlari ile ydnetim ve organizasyonu,
egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi
ylkseltecek bicimde gelistirilecektir.

Materyal ihtiyaci ve yeni 6gretim programi ihtiyaglari istenilen
oranda gerceklestirilmeye caligilmaktadir. Sene baslarinda okul
ihtiyacglar1 stratejik amag¢ dogrultusunda gerceklestirilerek
amaca ulasilmak istenmistir.

Stratejik Amac¢ 4. Okulumuzun mali ve fiziksel
altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen
sonuclarin elde edilmesini saglayacak bicimde
surdiirtlebilirlik ve verimlilik esasina gore
gelistirilecektir.

Egitim 6gretim kalitesini artirmak i¢in okulumuz i¢inde yer
alan alanlar siirekli yeniliklere uygun sekilde
diizenlenmektedir. Kalite artirimi i¢in alanimiz ile ilgili kurum
ve kuruluglardan destek alinarak (STK ,hayirsever veliler vs.)
caligmalar gergeklestirilmektedir. Yayimnlanan yeni
yonetmelikler ve alan ile ilgili etkinlikler siirekli takip
edilmektedir.

Stratejik Amac 5. Okulumuzun yonetsel stiregleri,
etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir
bicimde gelistirilecektir.

2019-2023 Egitim-6gretim yillarinda idari kadroda
degisiklikler olmus olup, gorevde bulunan yoneticiler yonetsel
stirecleri katilimcei bir politika izlemis olup ,olumlu okul iklimi
olugmasi i¢in ¢aba gostermislerdir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Mudirligiic T.C Anayasasi gercevesinde ylriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida

bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gérev ve sorumluluklart MEB Milli

Egitim Midurliikleri Yonetmeliginde agiklanmistir. Mudurligiimiiz 6ncelikle bu mevzuat ¢ergevesinde egitim

Ogretim, proje liretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi Kanunlar Sunlardir:

KANUN
TARIH SAYI NO ADI
23/07/1965 12056 | 657 Devlet Memurlari Kanunu
24/10/2003 25269 | 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 14574 | 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 21226 | 3797 Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 25326 | 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 10705 | 222 iIkégretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 19139 | 3308 Mesleki Egitim Kanunu
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Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK
Yayimlandigr Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Ad1
Tarih Say1
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yoénetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yénetmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Térenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

YONERGE
Yayimlandig: Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Ad1
Tarih Say1
20/04/2015 33052 Milli Egitim Bakanhg1 izin Yonergesi
26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve [lkogretim Kurumlari Yonergesi
25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Standartlar1 Uygulama Yonergesi
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrintilariyla
incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis
olan goérevlere gore analiz edilmistir. Béylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum
Analizi raporunda yer verilmistir.

TOGEM-DER OZEL Egitim Anaokulu 2024- 2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken yukarida  sézii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer
almayan ancak Midiirliigiimizin Durum Analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer
verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde,gdsterilmistir. Ust
Politika Belgelerii le Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust
Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar
Cumhurbagskanlig1 icraat Programlari Istanbul Valiligi Onayh Ilgili Raporlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028istanbul Bélge Plani
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2.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER
OKUL URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Etkinlik calismalari

Gelisim Raporlan

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul cevre iliskileri

Rehberlik

FAALIYET ALANI 1: YONETIM
Hizmet 1: Planlama

Hizmet 2: Gorev Dagilim

Hizmet 3: Olcme Degerlendirme

Hizmet 4: Destek Kuruluslar1 Koordinasyonu

Hizmet 5: Denetim

Hizmet 6: Okul, sinif ihtiyaclari ve Biitceleme

Hizmet 7: Organizasyon ve is tanimi

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Idare ,Egitim hizmetleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Rehberlik hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Idari hizmetler

Ogrenci yonlendirme is ve islemleri
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Hizmet 8: Ucretsiz Ders Kitaplar1 Dagitim

Hizmet 9: Ders program

Hizmet 10: Ogretmen sinif dagilimi

FAALIYET ALANI 2: EGITIM OGRETIM
Hizmet 1: Performans alimi

‘Hizmet 2: Bireysel Egitim Planinin Hazirlanmasi

Hizmet 3: Ogretmen sinif dagilimi
Hizmet 4:Egitim Uygulama Programina uygun olarak yillik planlarin hazirlanmasi

Hizmet 5:0gretimin Yiiriitiilmesi

Hizmet 6: Olgme ve Degerlendirme

FAALIYET ALANI 3: EGITIME DESTEK HiZMETLERI

Hizmet 1: Ogrenci isleri
Hizmet 2:Rehberlik

e Veli seminerleri
o Konferans ve paneller

e Ogretmen Egitimleri
e Ozel Egitimi Tanitim organizasyonlari

e Sosyal ve Kiiltiirel Aktiviteler
o Bireysel goriismeler

e Projeler
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e Veli bilgilendirme toplantilari
e Yeni Projeler

Hizmet 3: BEP Kurulu-Rehberlik

Hizmet 4: Yil sonu etkinlikleri

Hizmet 5: Arsiv

Hizmet 6: Okulun ¢evreye tanitim
o Geziler

o Gosteriler
e Okul ici aktiviteler

e Cocuk Senligi etkinlikleri

FAALIYET ALANI 4: DIGER HiZMETLER

Hizmet 1: Fiziksel tesisler bakim ve onarim
Hizmet 2: Temizlik hizmetleri

Hizmet 3: Demirbas ve stok yonetimi
Hizmet 4: Bagislar,

Hizmet 5: Bakanhiktan gelen 6demeler
Hizmet6: Tasima hizmetleri

Hizmet 7: Yemek Hizmetleri

FAALIYET ALANI 1: YONETIM

Okul genelindeki yonetsel etkinlikler MEB mevzuati dogrultusunda Okul Yonetimi ve Rehberlik Kurulu

tarafindan planlanir. Planlama yapilirken, dagitilacak gorev ve sorumluluklarda calisanlarin bu konudaki
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yetkinligi g6z oniinde bulundurulur. Bu etkinlikleri yiiriiten ¢alisanlarin gérev ve sorumluluk alanlar1 yonetim
tarafindan belirlenir. Okul ¢alisanlarinin gérev ve sorumluluk alanlarindaki performansi yoneticiler tarafindan
izlenerek, sene sonunda performansa bakilarak verimliligi artirmak i¢in gorev boliimii yeniden gbézden gegirilir
ve gorev dagiliminda degisiklikler gergeklestirilebilir. Okula gelen ve giden 6gretmenler yoklama puantajina

islenir.

FAALIYET ALANI 2: EGITIiM OGRETIM

Okul Idaresi tarafindan smiflarin yerlesim plan1 yapilir. Anaokulu sinifina kayit edilecek dgrenciler Rehberlik
Arastirma Merkezi tarafindan yonlendirilen sira defterinden sirasi ile ailelere ¢agr1 yapilir. Performanslari
alinan dgrenciler anasinifina kaydedilir. Anasinifi Smif Ogretmeni ,6zel egitim 6grencisi ve normal dgrenci;
7+5 olarak siiflara aktarilir. Miidiir Yardimcist eyliil basinda 6gretmen dagilimini okul ders programinda
gosterir. Midiir Yardimcis1 bu programi imza karsiligi ziimre 6gretmenlerine dagitir. Ders programlari
hazirlandiktan ve smif 6gretmenlerine dagilimi yapildiktan sonra sube, sinif 6gretmeni dagilimi yapilir.

Egitim - Ogretim dénemi basinda yapilan 6gretmenler kurul toplantisinda ziimre baskanlari belirlenir. Egitim
-Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan komisyonlar segilir. Komisyonlarda faaliyet gdsterecek

ogretmenler belirlenir.

Ik BEP ( Bireysel Egitim Plan1 ) toplantisinda ydnetmelikler dogrultusunda Egitim Uygulama Programina
gore yillik plan hazirlanir. Yillik planlarda okutulacak ders ve konularin genel amaglari, kullanilacak arag -
geregler uygulanacak yontem ve teknikler, Atatiirk ilke ve Inkilaplari yonergesi dogrultusunda yapilacak
calismalar belirlenir. Yapilan planlamalarda alinan Kkararlar biitiin  Ogretmenlerle Kurulda gézden
gecirilerek 6z degerlendirme yapilir. Aksayan yonler i¢cin smif Ogretmenleri ziimrelerde ve bepler de
planlananlar dogrultusunda gerekli &nlemler alinir. Ogrencinin performanslart dogrultusunda hazirlanan

bireysel egitim planma gore degerlendirilir. Ozel egitim anaokullarinda normal okul dncesi programi ve bep
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programi uygulanir.
FAALIYET ALANI 3: EGITIME DESTEK HiZMETLERI

Devam-devamsizlik Ogrencilerin gelisim raporlarina ve yaslarina gore siniflara dagilimi ve kayut,
mezuniyet islemleri gibi 6grenci islerini kapsar. Miidiir yardimcilart tarafindan yiiriitiiliir. Bu yonetmeligin
amaci rehberlik arastirma merkeziyle okul rehberlik hizmetlerinin kurulus ve isleyisine iliskin esaslar1
diizenlemektir. Bu dogrultuda egitim Ogretim yilinin basinda yapilan 6gretmenler kurulunda rehberlik
hizmetleri yiiriitme kurulu tyeleri segilir. Bu calismalarin amaci orta-agir diizeyde ogretilebilir ve otizmli -
zihinsel 0grencilerimiz bireysel gelisimlerini veli ile isbirligi yapilarak yiiriitiilmesi 6grencilerimizin 6z bakim
ve toplumsal uyum becerilerini en uygun diizeyde gelistirmesi, ¢ercevesiyle saglikli bir iletisim kurmasi ve
boylece kendini gelistirmesidir. Varsa sorunlu dgrenciler ve velilerle birebir goriismeler yapilir. Normal
gelisim gosteren 6grenciler akranlariyla uyum saglamasi igin gerekli tedbirler alinir. Yeni projelerle okulun
desteklenmesi normal Ogrencilerle 6zel egitim Ogrencilerinin bir arada egitimlerinin 6rnek teskil ederek

yayginlastirilmasi.
FAALIYET ALANI 4: DiGER HiZMETLER

MEB mevzuati, okul yonetimi tarafindan planlanir ve yiiritiiliir. Fiziksel tesisler, 6demeler servis hizmetleri,

beslenme yonergesi siireclerini igerir. Okul Miidiirii, sorumlu miidiir yardimcisi siire¢ sorumlularidir.

2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul

cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
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toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere g¢esitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

™

OKUL OKUL A:lLE
MUDURU BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclar:
Okulumuz Ozel Egitim Gereksinimi olan hafif- Orta — Agir Diizeyde Zihinsel / Otizm Spektrum Bozuklugu
olan Ogrencilere ve normal gelisim gosteren 36-76 aylik 0grencilere hizmet verdiginden ve dgrencilerimizin

bagimsiz olarak anket doldurmalar1 miimkiin olmadigindan dolay1 6grenci anketleri gergeklestirilememistir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuz i¢ paydaslart igerisinde yer alan Ogretmenlere yapilan anket calismalarinda 6gretmenlerimizin
memnuniyet diizeyi ‘COK IY1” memnuniyet oran1 ‘2.76 - %68.17” olarak belirlenmistir. Yapilan anket ¢alismasi
madde madde incelenmis okulumuz i¢ paydaslarmma yonelik GZ analizleri yapilmistir. I¢ paydas memnuniyet
oranmi artirict ¢alismalar yapilarak memnuniyet diizeyi ‘COK YD memnuniyet oran1 ‘%90’a cikarilmasi

hedeflenmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuz i¢ paydaslart igerisinde yer alan velilere yapilan anket ¢alismalarinda velilerimizin memnuniyet
diizeyi COK 1Y’ memnuniyet oran1 ‘4 - %87’ olarak belirlenmistir. Yapilan anket ¢alismasi madde madde
incelenmis okulumuz i¢ paydaslarma yonelik GZ analizleri yapilmustir. I¢ paydas memnuniyet oranini artirict

calismalar yapilarak memnuniyet diizeyi ‘COK IYI* memnuniyet oran1 ‘%100’e ¢ikarilmas: hedeflenmistir.

i¢ Paydaslar D1s Paydaslar

Okul Yoneticileri Diger okullar

Ogretmen Istanbul Valiligi

Ogrenci Gaziosmanpasa Kaymakamligi
Ogrenci Velisi Rehberlik Arastirma Merkezi
Okul diger personeli Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Okul Aile Birligi Gaziosmanpasa Belediyesi

i1 Milli Egitim Miidiirliigi Mevlana Mahallesi Muhtarligi
ilge milli egitim Miidiirligi Kiiciikkdy Polis Merkezi

Okul Servisleri Saglik Kuruluslari
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Paydasin
Kurum Paydasin

Faaliyetlerini Taleplerine

Etkileme Verilen Onem
Derecesi

PAYDASLAR
NEDEN PAYDAS

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az
2", "Hig lll

1,2,3 izle
4,5 Bilgilendir

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
HiZMET ALAN

1,2,3 Gozet
4,5  Birlikte
Calis

Amaglarimiza Ulasmada
Destek i¢in Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum Bilgilendir,
X Personel eksikliginin 5 5 Birlikte calis
karsilanmasi
Okulun ders aragc ve
gereglerinin
tamamlanmasi
Dogrudan ve Dolayl
Hizmet Alan Okul
X X imkanlarinin 4 4
tyilestirilmesinde destek
Amaglarimiza Ulasmada
Destek Icin Is birligi
Okul Aile Birligi X X 5 5 Birlikte calis
ihtiyaclariin
karsilanmasinda etkin
caligma. ihtiyact olan
ogrencilere maddi manevi
destek olmak okul veli
iliskilerinin
gelistirilmesinde rol alma
Varolus sebebimiz okul
kurallarina uygun Bilgilendir,
Ogrenciler X X hareket etme okul arag 5 5 Birlikte Calis
ve gereglerini
koruma

fice Milli Egitim
Miidirlagi

Bilgilendir,
Birlikte calis
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sorumluk alma

Amaglarimiza Ulagsmada
Destek Icin s birligi

Mahalle Muhtar1 X X 1 2 izle, Gozet
Icinde Olmamiz
Gereken
Kurum

Saglik Ocagi X X st Olmamz 2 4 Calis
Gereken
Kurum

PAYDAS ANALIiZi DEGERLENDIRMESI

Okulumuzun etkilesim halinde oldugu kisiler, kurum ve kuruluslar tespit edilmistir. Okulumuzla
iligki icerisinde olan kurum ve kuruluslarin okulumuz hakkindaki goriis, Oneri i¢in goriismeler
yapilmustir. Yapilan goriismeler ve toplantilar sonucunda paydaslarin memnuniyetlerinin yliksek
oldugu goriilmiistiir. I¢c paydaslarla toplantilar yapilarak yapilacak ¢alismalar hakkinda bilgiler

verilmigtir.
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2.7.0kul /Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Ogrenci sayilar

Analiz icerik Tablosu

65 oOzel egitim,15 normal gelisim gosteren olmak tlizere 80 6grencimiz
bulunmaktadir. Ozel egitim &grencilerimizin servislerle ulasim
saglandigindan  Gaziosmanpasa ilgesinin  farkli  mahallerinden
gelmektedir. Normal gelisim gosteren o6grencilerimiz Mevlana
mahallesinden  gelmekteir.3  smifimizda  tersine  kaynastirma
uygulanmaktadir.

Akademik basari verileri

Okulumuza ait akademik basari verisi bulunmamaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okulumuzda 6zel egitim 6gretim yéntem teknikleri uygulanmaktadir. Ozel
egitim 6gretmenlerimizin 6grencilerimizi degerlendirdikten sonra
6grencilerin ihtiyaclarina uygun egitim programi diizenlenmektedir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuz 6grencilerinde devamsizlik problemi goriilmemektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul miidiirii ,miidiir yardimcilari,6gretmnler ,yardimci personel ,aileler
olarak ortaya konulmustur.

Insan kaynaklar verileri

3 Idareci,17 kadrolu 6gretmen, 3 hizmetli kurumuzda bulunmaktadir.1
Idarecimiz yiiksek lisans mezunu olup 2 idarecimiz lisans mezunudur. 20
O0gretmenimiz lisans mezunudur.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerimiz hizmet i¢i programlara etkili bir sekilde katilmaktadur.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzda 13 smif ,3 idareci odasi ,1 rehber 6gretmen odasi,1 adet
mutfak ,1 adet yemekhane,1 adet Ogretmenler odasi,1 uygulama
bahgesi,1adet oyun alani bulunmaktadir. Kiitiiphanemiz
bulunamamaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okulumuz i¢ paydaslari icerisinde yer alan 6gretmenlere yapilan anket
calismalarinda 6gretmenlerimizin memnuniyet diizeyi ‘COK iYI’
memnuniyet orani ‘2.76 - %68.17’ olarak belirlenmistir.
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2.7.1 TESKILAT YAPISI

KURUM KIMLIK BIiLGISI

Kurum Adi TOGEM-DER OZEL EGITIM ANAOKULU
Kurum Statiisii X Kamu O Ozel
Yonetici 3
Ogretmen 17
Kurumda Calisan Personel Sayisi
Memur -
Hizmetli :3
Ogrenci Sayisi 80
Ogretim Sekli Tam Giin

KURUM ILETIiSiM BILGILERI

Tel. : 0212 650 01 07
Kurum Telefonu / Fax
Faks :0212 650 0107

Kurum Web Adresi goptogemderozelegitimanaokulu.meb.k12.tr

Mail Adresi 759404 @meb.k12.tr
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Kurum Adresi

Kurum Mudiirt

Mabhalle
Mah

: Mevlana

Posta Kodu : 34255

flge
1li

: Gaziosmanpasa

- Istanbul

Mehmet SONMEZ

Kurum Miudir Yardimcisi

Ofretm enlar

Ko mrisyo nlar

Rehber
OEretmen

Aysegiil ARSLAN

Cafer Sadik DICLE

Okul/Kurum Teskilat Semasi

% ] ] =

/ M Gdiar Yrd.

Ol -4l o

Kurullar

Yarchimao Hizm etlar

Ozel egitim

Okl
Oncesi
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Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Thale Komisyonu Okulun ihtiyaclarim ekonomik acidan en uygun sartlarla karsilayacak
isteklinin secimini saglama
Muayene ve Kabul Komisyonu Idarece uygun goriilen siire icerisinde isin kabulii i¢cin belirlenen yere

giderek yiiklenici tarafindan gerceklestirilen isleri ilgili sartnamenin
maddelerine gore inceler, muayene eder. Kabule engel bir durum
olmadig: takdirde isin kabuliinii

yapar.

Secici Komisyon Okula kaydedilecek ogrencilerin sayisim tespit eder. Kiz erkek
ogrencilerin say itibariyle dengeli dagilimim saglar.Sehit,harp malulii,
gazi cocuklari,anne ve babasi veya bunlardan birisi 6lmiis ya da anne-
babas1 ayrilmis,ekonomik durumu yetersiz olan ailelerin cocuklan ile
ozel egitim gerektiren cocuklara oncelik tanir.Basvurularin fazla olmasi
durumunda kura
cekimi yapar.

BEP Komisyonu BEP ’in gelistirilmesi uygulanmasi izlenmesi ve degerlendirilmesi
siirecinde bireyin gereksinimleri
dogrultusunda  kurum ici
diizenlemeleri yapar.
Degerler Egitimi Komisyonu Degerler egitimiyle ilgili calismalar1 planlar ve yiiriitiir. Bunun icin
gerekli olan yazih ve gorsel materyalleri belirler. Sinif ici ve okul
bazinda yiiriitiilen calismalan izler, rehberlik eder, degerlendirir.

TKY Ekibi Planh okul gelisimi icin gerekli planlama organizasyon ve
gorevlendirmeleri yapar. Ilgili birimlerle isbirligi ve koordinasyonu
saglar.

Sivil Savunma Ekipleri Dogal afetlerde ve sabotajlara karsi okulda

gerekli tedbirlerin alinmasim saglamak.
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Okul Rehberlik Yiiriitme Komisyonu

Web Komisyonu
Okul Saghgi Komisyonu

Beslenme Komisyonu

2.7.2. insan Kaynaklari

Idari Personele iliskin Bilgiler

Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde okulun her tiirlii imkanlarim
kullamlmasina yardimeci olur.

Okulun resmi web sayfasi diizenlemelerini yapar

Ogrencilerin saghk sorunlarmn tespiti, okul cevre kosullarinin
iyilestirilmesi yoniinde gerekli tedbirleri alir.

Okuldaki o6grencilerin saghkh ve dengeli beslenmeleri icin
gereken tedbirleri alir.

Okulumuzda 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 17 kadrolu 6gretmen, 11 iicretli 6gretmen gdérev yapmaktadir. 3

696 KHK calisan personel bulunmaktadir. Kurumumuz personeli arasinda sevgi, saygi ve pozitif enerjiye

dayal1 1yi bir iletisim mevcuttur. Okulumuz &gretmenleri arasinda mesleki ve kisisel bir dayanisma vardir.

Idare ve ogretmenler arasinda uyumlu ve samimi bir atmosfer vardir. Okulda kararlar birlikte alinir.

Calisanlarimizda takim ruhu bulunmaktadir.

a) 2023-2024 Egitim Ogretim Yih Kurumdaki Mevcut Yénetici Sayis:

1 Miidiir

2 Miudiir Yardimcisi

b) Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumlar
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2023 Yili itibari ile

Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi

On Lisans - -
Lisans 2 %67
Yiiksek Lisans 1 %33

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10....Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil Iicerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 0 1 2 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:

Y 6nelik Kaynastirma-Biitiinlestirme

Yoluyla Egitim Uygulamalar1 Kursu

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Y1l Belge No
MEHMET SONMEZ Miudur 'Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 1 {2022 2022341135
MEHMET SONMEZ Midiir 'Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022341493
MEHMET SONMEZ Mudir Okul Oncesi Dénemde Kapsayici Egitim [2022 2022342053
Uygulamalar1 Semineri

MEHMET SONMEZ Mudir Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006

MEHMET SONMEZ Mudir /Afet Sonras1 Ruh Saglhig1 Seminer 2023 2023001972

MEHMET SONMEZ Miudiir Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449

MEHMET SONMEZ Mudiir /Afet Sonras1 Okul Oncesi 2023 2023002458
Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

CAFER SADIK DICLE Miudiir Yardimecisi Olgme ve Degerlendirmede Yenilikgi 2022 2022000996
[Yaklagimlar Semineri

CAFER SADIK DICLE Mudiir Yardimecisi Kendilik Cesareti Semineri 2022 2022001015

CAFER SADIK DICLE Miidiir Yardimcisi  |Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve 2022 2022001270
Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri

CAFER SADIK DICLE  [Miidiir Yardimcist  |Okul Oncesi Dénemde Kapsayici Egitim [2023 2022342053
\Uygulamalar1 Semineri

CAFER SADIK DICLE [Mudir Yardimcisi  |[Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001239

CAFER SADIK DICLE  IMiidiir Yardimcist  [0zel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici  [2023 2023003870
(Ozellikleri Semineri

CAFER SADIK DICLE Miidiir Yardimcisi  |[MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

AYSEGUL ARSLAN Miudir Yardimcisi Olcme ve Degerlendirmede Yenilikgi 2022 2022000996
[Yaklasimlar Semineri

AYSEGUL ARSLAN Miidiir Yardimcisy  |Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016

AYSEGUL ARSLAN Mudiir Yardimcisi (Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022 2022001019

AYSEGUL ARSLAN Mudiir Yardimcisi Bireysellestirilmis Egitim Programi 2023 2023000714
Hazirlama Semineri

AYSEGUL ARSLAN Mudiir Yardimcisi Kaynastirma/Blitlinlestirme Kapsaminda 2023 2023002446
Sunulan Destek Egitim Odas1 Hizmetinde
Egitim Uygulamalar1 Semineri

AYSEGUL ARSLAN Mudiir Yardimcisi Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 2023002448
Semineri

AYSEGUL ARSLAN Miidiir Yardimcist  |0zel Egitim Ihtiyaci Olan Ogrencilere  [2023 2023000660
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-311 Okul Oncesi Egitim 6 0 6
4-6 Y1l Okul Oncesi Egitim 1 0 4
7-10 Y1l Okul Oncesi Egitim
11-15 Y1l Okul Oncesi Egitim
16-20 Okul Oncesi Egitim
20 ve iizeri Okul Oncesi Egitim 1 0 1
1-3vil Ozel Egitim 3 2 5
4-6 Yil Ozel Egitim
7-10 Y1l Ozel Egitim
11-15 Y1l Ozel Egitim
16-20 Ozel Egitim
20 ve tzeri Ozel Egitim
7-10 Yl Rehberlik 1 0 1
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Ogretmen Sayis1

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 5 4 3 8 0
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
IALIME SELIN UNAL OKUL ONCESi  |Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi 2023 2023345102
Semineri
AYGUL SULEYMANOGLU OZEL EGITIM Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
BURCU KAZLI OKULONCESI  |Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu 2022 2022000415
CANSU EKMEKCI OKUL ONCESi  |Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve 2022 2022001270
Ogrenmenin Dederlendiriimesi Semineri
EBRU SIMSEK OKUL ONCESi  |Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri [2022 2022001581
FATMAGUL SUMBULLU OZELEGITIM  |Mlze Egitimi Kursu 2022 2021001151
HAKAN YORULMAZ OZELEGITIM  |Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi [2022 2022001577
Semineri
HANDE ~GULTEKIN OKUL ONCESi  |Okul Oncesi Déneminde Gocuklar Igin 2023 2023002595

Matematik Oyunlari Semineri
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HANIM MIZRAK OZELEGITIM  |Masal Anlaticihdi Egitimi Kursu 2022 2022344390

HAZAL SENER OZEL EGITIM Cocuklarda Sorumluluk Bilinci 2022 2022000760
Olusturma Egitimi Semineri

MERT KOKSAL BOZKURT OZELEGITIM  |Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2022 2022000136

MERVE AKPINAR OKULONCESI  [Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhigi 2022 2022340021
Egitimi Kursu

NURHAN BATITURK OKUL Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres 2022 2022000756

ONCESI lYonetimi) Semineri

SEVVAL OZKAN OKUL ONCESI Birlestirilmis Sinifli K&y Okullarinda 2022 2021001154
Gorev Yapan Ogretmenlere Yonelik
Uzaktan Mesleki Gelisim Kursu

YAGMUR CENAN BOYACI BALIKCI  |REHBERLIK Etkili Iletisim ve Sinir Gizebilme 2023 2023003832
Semineri

ZELAL OZTEKIN OZMASKAN OKUL ONCESi  |Okul Klttrinun Gelistirilmesi Semineri [2023 2023003856

ZELIHA KOKSAL OZEL EGITIM Erken Cocukluk ve Okuldéncesi Donemde 2023 2023000381
Ozel Egitim Hizmetleri Kursu

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Hizmetli(696 KHK) 1 2 [LKOKUL 9
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
MEHMET SONMEZ
Okul /Kurum
Miduri
1 CAFER SADIK DICLE
Miudir
Yardimcisi
1 IAYSEGUL ARSLAN
Miudir Yardimecisi
B ] IALIME SELIN UNAL
Okul Oncesi
Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

BURCU KAZLI

Okul Oncesi
Ogretmeni

CANSU EKMEKCI

Okul Oncesi
Ogretmeni

EBRU SIMSEK

Okul Oncesi
Ogretmeni

HANDE GULTEKIN

Okul Oncesi
Ogretmeni

MERVE AKPINAR

Okul Oncesi
Ogretmeni

NURHAN BATITURK

Okul Oncesi
Ogretmeni

SEVVAL OZKAN

Okul Oncesi
Ogretmeni

ZELAL OZTEKIN OZMASKAN

Ozel Egitim Ogretmeni

IAYGUL SULEYMANOGLU
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R L . [FATMAGUL SUMBULLU
Ozel Egitim Ogretmeni

;) L ~ HAKAN YORULMAZ
Ozel Egitim Ogretmeni

- L a _ |[HANIM MIZRAK
Ozel Egitim Ogretmeni
] L _ |[HAZAL SENER
Ozel Egitim Ogretmeni
MERT KOKSAL BOZKURT

Ozel Egitim Ogretmeni

. . . [ZELIHA KOKSAL
Ozel Egitim Ogretmeni

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Tv 15 15 15 0
Masaiistii Bilgisayar 6 6 6 0
Tasinabilir Bilgisayar 5 5 5 0
Projeksiyon 2 2 2 0
Yazici 7 7 7 0
Fotokopi 1 1 1 0
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 -
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1 -
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagl Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama
kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan ytriitiildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak

plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 690000 750000 800000 850000 900000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Katki Pay1 Gelirleri 43200 120000 128000 136000 144000
TOPLAM 732200 870000 928000 986000 1144000

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 140380 10000 49500 12500 60250 15000
Kii¢iik Onarim 12000 14000 17400
Bilgisayar Harcamalari 2000 3000 4000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 4000 500 5000
Telefon 880 1000 1350
Sosyal Faaliyetler 1500 2000 2500
Kirtasiye 10000 12500 15000
GENEL 40380 60250

2.7.5.istatistiki Veriler

2023 -2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira

Gorevi Erkek Kadin
No

1 Miidiir 1

Miidiir Yrd 1
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2023 -2024 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

40



TOPLAM 2 15 17

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 58 82 44 66 48 32
Toplam Ogrenci Sayist 140 110 80

Yillara Gore Ortalama Smif Mevcutlari Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

12 8 6 10 8 6

Sosyal Alanlar
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Tesisin adi

Yemekhane
Cok amach salon

Bahce

Tiyatro ve sinema

Resmi bayram ve Torenler
Mezuniyet Programi
Belirli Giin ve Haftalar
Kurs ve Seminerler
Yardim Kampanyamiz
Inceleme Gezilerimiz

Saghk Taramalarimiz

Kapasitesi (Kisi Sayisi)

2022
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2022 2023

Sosyal Etkinliklerine Katilhm Oram %85 9095
Sportif Etkinliklere Katilm Oram %90 %095
Toplam

2.8. Di1s Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile
ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-
tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve

tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Yasama organinca her konuya iliskin diizenlemeler (kanunlar)
¢ikarilmaktadir. Bu kanunlarin uygulanmasi amaciyla da yiritme organinca
ve kamu idarecilerince alt diizenleyici islemler (tlztkler, yonetmelikler,
tebliglervs) idari islemler yapilmaktadir. idarenin bu islemlere karsi yargi
yolu da agiktir.

Yasama. ylritme ve yargi alaninda kullanilan gorev ve yetkiler genel olarak
anayasa da dizenlenmektedir.

Vergi politikalari agisindan irdeledigimizde vergi, resim, harg vb
yukamlulikler yasaya gore kanunla belirlenir.Ylrarluliikteki gercek ve tiizel
kisilerin kanunlar uyarinca gelirlerinden ve bazi hukuki islemlerden belli
oranlarda vergi alinmaktadir.S6z konusu vergilerin kimler tarafindan hangi
sartlara gore hangi oranlarda alinacagi kanunlarda acik¢a belirtiimektedir

Okulumuzun veli profili acisindan degerlendirdigimizde alt diizey bir
sosyo-ekonomik diizeye sahip olduklar gézlenmistir . Ozel egitm
hizmetleri veli ve 68rencilerimize lcretsiz sunulmaktadir.Bunlarin
disinda kurumumuzca ihtiya¢ duyuldukc¢a mal ve hizmet alimi
yapilmaktadir

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ogretmenlerin Velilerden Beklentileri; Ogrencinin durumu,
devamsizlig ile ilgili yakindan ilgilenmelerini,Cocuklarinin kilik kiyafet
ve temizligi konusunda gerekli tedbirleri almalarini, Okula giris ve
cikislarda kurallara uymalarini,Okul Aile Birligi'ne katkida bulunmada
daha faal olmalari,Cocuk egitimi ile ilgili kendilerini gelistirmelerini
beklemektedirler.

Ogretmenlerin Diger Ogretmenlerden Beklentileri: Nobet
gorevlerini saglikl bir sekilde yliriitmelerini,Okulun misyon, vizyon,
ilke ve degerlerini benimsemelerini beklemektedirler. Yaptigimiz okul
¢alisanlari memnuniyeti anketi sonuclarina gore 6gretmenlerin
birbirleriyle nitelikli, icten, beraberlik ve dayanismaya dayali bir
iletisime sahip olduklari tespit edilmistir

Kurumumuzda biitiin siniflarimizda kullanilabilen televizyonlar
bulunmaktadir. 1 Adet fotokopi ve 6gretmenler odamizda 2adet
yazicl bulunmaktadir.

Kurumumuzdaki biitiin idari islemler elektronik ortamda
yiiriitiilmekte olup il ve ilge Milli egitim miidiirliikleri ile iletisim
elektronik posta ile yapilmaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuz Mevlana mahallesinde bulunmakta olup, okul éniindeki caddede oldukga fazla trafik olmaktadir. Ogrencilerimiz okula servis ile ulasim
saglamaktadir. Okulumuzun 6n ve arka bahgesi bulunmakta olup ¢ocuklarimiz i¢in ¢evre diizenlemesi yapmaktayiz. Okuldaki temel ihtiyaclar
icin kullanilan su sebeke suyu oldugu icin igme suyu olarak damacana kullanilmaktadir.
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2.8.1. UST POLITIKA BELGELERI

SIRA REFERANS KAYNAGININ ADI
NO
1 10. Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozal Ihtisas Komisyon Raporu

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5 Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)

6 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7

8

9

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
61. Hiikiimet Programi
61. Hiikiimet Eylem Plan1

10 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
11 2014-2016 Orta Vadeli Program

12 MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi

13 AB Miiktesebatina Uyum Programi

14 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

15 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

16 Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi

17 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Y6netmeligi
18 Okul Oncesi Egitim ve IIkdgretim Kurumlari Standartlar1 Uygulama Y 6nergesi

2.9 Giiclii Ve Zayif Yonler ,Firsatlar,Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden
cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miudiria/miudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler
Giiclii Yonler Zayif Yonler

Okulumuz égrencileri Normal gelisim gosteren ve Ozel egitim 6@rencilerinin tuvalet egitiminin olmamasi.

Ogrenciler Ozel Egitim Gereksinimi olan  égrenciler Sirada bekleyen ¢ok sayida 6grenci olmasi..

oldugundan dolay1 68renme siirecinin 6gretmen —
veli es giidiimiinde oOgrenci seviyesine gore
ilerlemesi. Bagimhlhik ve okul ici problem

davramislarinin olmamasi.
-1 Okul personelinin birbiri ile olan iletisim ve bilgi Hosteslerin 6zel egitim 6grencileriyle gitmeleri.
r birikim paylasimi.Goniilli olarak ,severek islerini Hosteslerin her sene degisebilmesi

yapmalari. Cocuklarla iletisimlerinin giizel olmasi

Veliler Okul velilerimizin yonlendirmelerimize ve iletisime Beklentilerinin yiiksek olmasi.
acitk  olmalari.Okulumuz ile ilgili desteklerini Okul Aile Birligi Calismalarina yeterli katkinin saglanmamasi

yapmalari.

-~ Bagimsiz binamizin olmasi ve bah¢e alanimizin yeterli Yemekhanenin giris katta olmasi

(i< oranda  buyikligi.Bahgemizde oyun  parkinin
olmasi.Uygulama bahgesinin olmas1
Donanim ihtiyacimiz igin normal gelisim gosteren Egitim ve Ogretim icin gerekli olan Ozel Egitim Materyal
ogrencilerin  {cretlerinden  faydalanmamiz.Diger eksiginin olmasi. Cok amacli salonumuzun bulunmamas.
kurum ve kurulusglarin destegi.

Biitce Biitce ihtiyacimiz i¢in kurum ve kuruluslarin,genel Materyal, donanim, tadilat, temizlik vs. ihtiyaglar i¢in okulumuza
midiirliglimiiziin destegi. 3 aylik dilimler ile verilmesi.
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Yonetim kademesinde yer alan kisilerin Ozel Egitim
ve okul 6ncesi konusuna duyduklar1 hassasiyet.

Hizli ve etkili iletisim.

Ozel egitim anaokulu konusunda yeterligi donanima sahip
kisilerin azlig:.

Ogretmen — Ogrenci — Veli — Dis Paydas arasindaki iletisimin

yeteri kadar

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Firsatlar
Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 6zel egitim
hizmetlerine inanmasi ve her tiirlii destegi saglamasi

Kaynak kisi ve kurumlara rahat ulasabilme

Cesitli kurum ve kuruluslarla isbirligi (Universiteler,
dernekler, vakiflar vb.)
ve okulda

Teknolojik gelismelerin takip edilmesi

uygulamaya konulmasi

2018 yilinda
Yonetmeliginin giincel olmasi ve Engelli Haklarinin

yayinlanan Ozel Egitim Hizmetleri

korunmasi yoniinde olumlu ¢aligsmalar yapilmasi.

Okulumuzun ekolojik konumunun uygunlugu,
bah¢emizde ekim ve dikim gerceklestirme imkanimizin

bulunmasi
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Tehditler

Okul egitim ve oOgretim siirecinde alana hakim
kisilerin az olmasi

Okul c¢evresinin sosyo-ekonomik durumunun diisiik
olmasi

Hizmet alanimizdaki niifusun asir1 kalabalik olmasi ve
yapisi
ogrencilerin olmasi.

Ozel

yapilanmada arka siralara koyulma

okulun mevcut nedeniyle sirada bekleyen

Egitim Okulu oldugundan dolay1 teknolojik

Pozitif ayrimcilik cergevesinde hazirlanan yasa ve

yonetmeliklerin yanlis anlagilarak yOnetim siirecine

olumsuz etkileri.

Ekolojik olarak okulumuzda tehdit bulunmamaktadir



Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Veli- Ogretmen -6grenci isbirligini giiclendirmek i¢in simif -veli

\Velilerin rehberlik servisinden faydalanmasi saglanacak,

Giiglii Yonler ve oklu aile birligi toplantilar1 yapilacaktir. ayrica 6gretmenlere rehberlik servisi tarafindan
Ogrencilerin sorunlarinin tespit edilmesi ve gerekli tedbirlerin BRI A G sl S el s
alinmasi i¢in bireysel rehberlik ¢calismalan siirdiiriilecektir. Okul personelinin calisma motivasyonunu ve is tatminini
artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif
etkinlikler diizenlenecektir.
Zayif Yonler Okula yeni baslayan 6grencilere uyum egitimi verilerek Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari

o6grencilerin uyumlari saglanacaktir.
Y1l boyunca sosyal, Kiiltiirel, sanatsal faaliyetler
diizenlenecektir.

sistemi icin calismalar yapilacaktir.
Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan
faydalanmalari i¢in STK vb kurum/kuruluslar ile isbirligi

yapilacaktir.
2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi
Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme

Izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleriarasindaen | Isbirlikgi 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi

yuksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir.
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3.BOLUM GELECEGE BAKIS
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Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda égretmenlerimiz,
o6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan

hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz ist kurulana sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 MiISYONUMUZ

Bireysel ve Toplumsal sorumlulugunun bilincinde, kiiltiirel ve manevi degerlere bagl ,bireysel farkliliklarin
ayristirilmadan biitiinlestirilerek bireyleri ilkogretime ve gelecege hazirlamak.

Tiirk Milli Egitiminin amaglari dogrultusunda, temel degerlerimizi, demokratik yonetim ve yasam tarzini
benimsemis, adaletli, saygili, ahlakli, ¢caliskan, uyumlu, kendi problemini ¢ézen, katilimci, ¢cevresini koruma
bilincine sahip, kiiltiirii ve sanati seven iyi insanlar yetistirecegiz

3.2 VIZYONUMUZ

Farkl gelisen bireylerin okul oncesi egitiminde onlerindeki engellerin ortadan kaldirilarak normal gelisen
bireylerle ayni ortamda okul oncesi egitimlerini almalarini saglamak, sosyal sorumlulugun ve toplumsal
gelisimin ilk adiminda yer almak.

Tiim ¢alisanlari, égrenci ve velileriyle birlikte milli degerlere bagli, hukuka, topluma, ¢cevresine saygili,
demokratik yasam tarzini benimsemis, iyi iletisim kurabilen, bulundugu ortama uyum saglayabilen,
elestirel diisiinebilen, kendisini ifade edebilen , girisimci, katilimci, 6z disiplin kazanmigs, ahlaki degerleri
benimsemis egitime goéniil vermis ogrencileri akademik, kiiltiirel ve sportif basarilari ile kabul goren
bireyler yetistirmek ve bu dogrultuda g¢evrenin kiiltiirel merkezi haline gelerek gecmisinden alacagi
birikimle gelecegi en iyi sekilde etkileyen bir egitim kurumu olmak.
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3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ
1. Genel ve esitlik
2. Ferdin ve toplumun ihtiyac¢lar
3. Yoneltme
4. Egitim hakki
5. Firsat ve imKkan esitligi
6. Siireklilik
7. Atatiirk Inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi
8. DemokKrasi egitimi
9. Laiklik
10. Bilimsellik
11. Planhhk
12. Karma egitim
13. OKkul ile ailenin isbirligi
14. Her yerde egitim
15. Etik degerlere baglihk
16. Liyakat
17. Saydamhlik
18. Ogrenci merkezlilik
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4.BOLUM AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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Bu boliimde Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Ozel Egitim ve
Rehberlik Temasi1 3 amacg¢ 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 12 performans gostergesi ile 10 strateji bulunmaktadir. S6z konusu
tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde
yer almaktadir.

4.1. Amaclar

TEMA 1- EGIiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarinm saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
l-!edef 1.2:fjgrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlar: artirilacaktir.
EGITIM OGRETIMDE

TEMA 2- EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amag 2:  Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini

gelistirmeleri icin egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.1:0kuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.
Hedef 2.2:Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
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TEMA 3- KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRILMESI

Amag 3 : OKulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

4.2. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
TEMA 1- Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amacg 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
20 6.15 8 10 12 14 16
30 42.38 44 45 46 47 48
Ozel egitim
anaokulu 25 9.6 9.00 08.75 8.50 08.25 8.00

Ozel egitim Ve Rehberlik Subesi
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OSM, BIETSM, DHSM, DOSM
S1.1.1 il-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit
edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S1.1.2 S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak
¢alismalar yiritilecektir.

10.000

Ailelere 6zel gitim ile ilgili bilgiler verirken onlarin diizeylerine uygun

Ailelere yonelik destekleyici ¢alismalarla ilgili programlar hazirlamak, muhtarlik, Ram vb.isbirligi yapmak

Amacg 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.2: Hedef 1.2: Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

20 6.15 8 10 12 14 16
30 42.38 44 45 46 47 48
Ozel egitim
sl 25 9.6 9.00 08.75 8.50 08.25 8.00

Ozel egitim Ve Rehberlik Subesi
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OSM, BIETSM, DHSM, DOSM

S1.1.1 Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

S1.1.2 Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi i¢in kurum, kurulus, sivil toplum
kuruluslari vb. ile is birligi yapilacakti

35.000

Ozel egitim 6grencilerine yonelik spor ,sanat yarismalarinin,turnuvalarinin yetersizligi

Okulumuzda spor ve sanat atolye ihtiyacinin bulunmasi

TEMA 2- EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amac 2:Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢cin egitim almalari
saglanacaktir.Hedef 2.1:0kuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirtlmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik galismalar yapilacaktir.

Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

20 6.15 8 10 12 14 16

30 42.38 44 45 46 47 48

Ozel egitim Ve Rehberlik Subesi
OSM, BIETSM, DHSM, DOSM

S1.11 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir
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10.000

Ogretmen ve ydneticilerin kendi alanlari ile ilgili egitimlere katilim oranin daha fazla olmasi

Atolye calismalari icin okulumuzda biiyiik bir alan olmamasi ,¢ok amagl salonumuzun bulunmayisi

Amacg 2:Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalari
saglanacaktir.
Hedef 2.2:Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
20 6.15 8 10 12 14 16
30 42.38 44 45 46 47 48

Ozel egitim Ve Rehberlik Subesi
OSM, BIETSM, DHSM,

Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

S1.1.1
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10.000
Ailelerin egitime katilimlarinin 6nemi yeterli derecede anlatilmali,Saatleri cocuklarin okulda bulundugu saatler olarak
belirlenmeli,egitimlerin diizeyi ailerin diizeyine uygun olusturulmali

Goniillii uzman Kisiler, egitimciler, akademisyenler, 6gretmenler ,egitim icin cok amach salon ihtiyaci
bulunmamktadir.

TEMA 3- KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Amac¢ 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir

Ozel Egitim Anaokulu

Ozel egitim Anaokulu

Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
20 6.15 8 10 12 14 16
30 42.38 44 45 46 47 48
25 9.6 9.00 08.75 8.50 8.25 8.00



Ozel egitim Ve Rehberlik Subesi
OSM, BIETSM, DHSM, DOSM
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglkli

beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S1.1.2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

50.000

Ogretmen, dgrenci ve tiim personelin tatbikatlarla hazir bulunusluk diizeylerini artirildigi gdzlemlenmistir.

is glivenligi konusunda uzmandan yardim alinmasi gereklidir.

Sik sik tatbikat yapilmasi 6nemlidir.

4.3. Maliyetlendirme

TOGEM-DER Ozel Egitim Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda maliyetlendirme ¢calismalar1 yapilmistir. Bu
calismalar Miidiirligiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekei
bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biit¢ce baglantisi biiyiik 6nem tagsimaktadir.
Mudurligimuz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Miudirligliimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,
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Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitce artiglari ve egilimleri dikkate alindiginda TOGEM-DER Ozel Egitim Anaokulu 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda yer alan amaglarin gercgeklestirilebilmesi icin beg yillik tahmini 1.268.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi
diistiniilmektedir.

Midiurligiimiiz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 5 Hedef, 12 Performans Gostergesi ve 10 Strateji bulunmaktadir. S6z
konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliglimiiziin tahmini olarak 1.268.000 TL’lik bir harcama yapacag diistintilmektedir. Plan donemi amag

maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

AMAC VE HEDEF NO 2025 2026 TOPLAM

MALIYET
Hedef 1.1 10.000 15.000 21.000 26.250 31.500 103.750
Hedef 1.2 35.000 50.000 70.000 87.500 105.000 347.500
Hedef 2.1 10.000 15.000 21.000 26.250 31.500 103.750
Hedef 2.2 10.000 15.000 21.000 26.250 31.500 103.750

- Hedef 3.1 50.000 75.000 105.000 131.250 157.500 519.000
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AMACLAR TOPLAMI 115.000 155.000 238.000 297.500 367.500 1.173.000
GENEL YONETIM GIDERLERI 15.000 15.000 20.000 20.000 25.000 95.000
TOPLAM 120.000 170.000 258.000 317.500 392.500 1268.000
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5.BOLUM iZLEME VE DEGERLENDIiRME
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izleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise; uygulama sonugclarinin Amac ve Hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu Amac ve Hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

MudirltGgiimiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin
ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Grinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yéntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yéntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Mudirltgiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ercevesini;

% Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ydiritilen faaliyetlerin Mudurlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stregleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

1 §
Yilhik
planlamalarin
8 yapilmasi 2
Degerlendirme W ' ilk alts aylik
toplantilarinin = gerceklesmelerin
yapilmasi belirlenmesi

7/
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme verilerinin toplantilarinin

degerlendirilmesi yapilmasi

5
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Kurumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. ilk alti aylik
dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu
olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” ilge Milli Egitim Miidiirii, ve kurum ici paydaslarin gorisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tzere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik

hedeflere ulasilmasini saglamak Uzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve givenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gdstergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi ylritiilmastir. Mudurligliimize 6zgi
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin dénemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.
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TOGEM-DER OZEL EGITM ANAOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

e T e

Stratejik Amac 1

Stratejik Hedef 1.1:

Faaliyet/Projeler Izleme Degerlendirme
Faaliyet/Projeler Faaliyeti Faaliyetten =~ Maliyeti Olgme yontemi Performan Faaliyetin durumu = Tamamlan Oneriler
n Baslama Sorumlu ve raporlama S - mama
ve Bitis Kurum/Biri siiresi Gostergele nedeni
Tarihi m ri
/Kisi
(..) Tamamlandi
(..) Devam
Ediyor (..) Iptal
Edildi

TOGEM-DER Ozel Egitim Anaokulu Stratejik Plan1 kurumun bes yillik hedeflerini planlamak amaciyla hazirlanmistir.2024-2028 yillarin
kapsayan bu stratejik planin performans gostergelerine ulasilabilmesi i¢in her y1l yapilacak olan etkinlikler “Performans Programi” ile her
yilbasinda planlanacaktir.

Performans programlarinin izleme ve degerlendirmeleri alti aylik raporlamalar seklinde gerceklestirilecektir. Ilk alti ayda gerceklesen
etkinlikler performans gostergeleri ile degerlendirilerek, hedeflere ulasilip ulasilmadig1 analiz edilecek, ulasilamayan hedefler icin yeni
tedbirler gelistirilecektir. Yilsonunda da performans programinin sonug¢ raporu hazirlanacaktir.
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